Im Rahmen des Vortragsprogramms zum Hessentag 2005 in Weilburg hat Prof. Schonwalder
(Universitat Bremen) die Ergebnisse seiner Untersuchungen zu Belastungen im Lehrerberuf
vorgetragen. (Das Redemanuskript wurde geringfiigig gekiirzt, wenn die Ausfiihrungen nur die
Hansestadt Bremen betrafen.)
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1. Ergebnisse in Grundziigen

Fur diesen Bericht wurden die psycho-physischen Untersuchungen zum Leistungsstand eines grofien
Teils der auch an einer Befragung teiinehmenden 177 Lehrerinnen und Lehrer Bremens aus 3
Grundschulen, einem Schulzentrum und einer Gesamtschule im Ganztagsbetrieb und deren Antworten
zum Fragebogen ausgewertet. Im Hintergrund stehen die Ergebnisse der Auszahlung der Antworten
von ca. 1000 Lehrerinnen und Lehrern zu den Statements 48 bis 180 insbesondere aus Nordrhein
Westfalen.

Fur 2/3 der ersten Liste der im Fragebogen enthaltenen Lehrertatigkeiten Uberwiegt eindeutig das Urteil
"belastend" mit wechselndem Gewicht der Mitteilung "sehr belastend". In ihrer Mehrzahl (50% und
mehr) werden die dort aufgefiinrten Lehrertatigkeiten psychisch als belastend erlebt. Akzeptanz durch
Gewohnung, sich niederschlagend im Urteil "durchschnittlich belastend", kann unterstellt werden. Der
mit Hilfe dieser Befragung erstmals mégliche Vergleich von Belastungsurteilen identischer
Lehrpersonen Uber den psychischen und zeitlichen Aspekt von 20 Lehrertatigkeiten erbringt wichtige
neue Aufschliisse.

Offensichtlich fallen die qualitativen (psychischen) Aspekte der Belastung im Lehrerberuf nicht
mit den quantitativen der Arbeitszeit zusammen.*

Arbeitsbelastung im Lehrerberuf darf demnach nicht allein mit dem ZeitmaR gewichtet werden,
sondern muss bei gerechter Abschatzung die Art der Belastung einbeziehen. *

Trotzdem weisen die Mittelwerte der Urteile Uber die qualitative und die quantitative Belastung der
padagogischen Arbeit in einigen Fallen Zeichen von Gemeinsamkeiten auf. Die Abweichungen
uberwiegen jedoch. Gerade fiir den Unterricht stimmen emotionale Belastung und zeitliche nicht in
unmittelbarer Nahe von "1" Gberein. Wenn Lehrerinnen und Lehrer von Belastungen reden, dann mit
Sicherheit eben nicht nur von Inanspruchnahme in Zeit. Die qualitative Dimension der Art der ndtigen
Tatigkeiten und die weiteren Bedingungen spielen eine wichtige und bisher unbeachtete Rolle.

Erfordernisse des Zeitaufwandes sind nicht per se in allen Schulen gleich. Eine problematische
Schiilerschaft verlangt auch zeitlich mehr Aufwand. Deshalb ist es sachlich falsch, ein einziges
MaR fiir die Belastungszumessung vorzugeben und entsprechend schematisch
Lehrerzuweisungen vorzunehmen. Arbeitsbelastung im Lehrerberuf ist multidimensional. Der
Hinweis darauf darf nicht mit Vokabeln wie Wehleidigkeit und professionelles Jammern verunglimpft
werden. Ein Rickblick auf die Daten der psychophysischen Leistungsfahigkeit kann dafiir als
Bestatigung angesehen werden. Belastung, das muss eindeutig gefolgert werden, ergibt sich nicht nur



aus der unmittelbaren nach Art, Intensitat, Zeitumfang und Zeitstruktur der erfahrbaren padagogischen
Arbeitsleistung; Belastung folgt vielmehr aus den weiteren Bedingungen der padagogischen Arbeit in
der Schule u.a. denen, die mit der Schilerschaft einer Schule und verschiedener Klassen konkret
gegeben sind!

Eltern werden von den Lehrerinnen und Lehrern sozialstrukturell weniger nah erlebt als ihre Kinder.
Dies - eine banale Feststellung - weist implizit die antwortenden Lehrerinnen und Lehrer als eher
schuler- denn elternorientiert aus. Darin ist ein mit dem Schulgesetz konformes Indiz fur die Bereitschaft
zu relativer padagogischer Autonomie der Lehrerschaft zu sehen.

Obwohl nach dem Grundgesetz vornehmlich den Eltern die Erziehung ihrer Kinder aufgetragen ist, der
sie in Zusammenarbeit mit der Schule gentigen sollen - und umgekehrt, die Schule in Zusammenarbeit
mit ihnen - gibt es offensichtlich Differenzen mit einzelnen Eltern, die die Lehrerinnen und Lehrer in
hohem Male als belastend erleben.

Konflikte sind hier auch dann zu erwarten, falls ‘den” Eltern des Grundgesetzes eher eine Tendenz zur
Harmonie unterstellt sein sollte. Es muss seitens des Dienstherren anerkannt werden, dass hier
Belastungen entstehen missen, ob nun in den anzunehmenden Sonderfallen oder im gedachten
Normfall. Zusammenarbeit mit Eltern ist eben auch Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern. Das sagt sogar
der Text des Grundgesetzes.

Der gravierendste Befund der Fragenfolge zu Belastungen aus Schule und Umfeld liegt in der
uberraschenden Wirksamkeit 6ffentlichen und behérdlichen Drucks auf die Lehrerschaft.
Lehrerschelte bis fast hin zu Anfeindungen wirkt sich offenbar auf so gut wie alle Lehrerinnen
und Lehrer negativ aus!

Wer “die” Lehrer, ob nun um eines vermeintlichen Werbungsvorteils willen oder nicht, anprangert, mag
in der Offentlichkeit Punkte zu sammeln meinen, der Qualitat der Schule wird damit nur geschadet.
Unterstltzung und Ermutigung spornt an, pauschale Kritik verbittert nur. Das zu erkennen, bediirfte es
eigentlich keiner empirischen Untersuchung wie der hier vorgestellten.

Die hochste Bedeutung fiir die Berufsmotivation der Lehrer ergibt sich aus der unmittelbaren
Arbeit mit den Schiilern, dem tagtéglichen Erleben von mehr oder weniger gelingender
Zusammenarbeit. Als belastend werden Anweisungen, Dreinreden und auch organisatorisch oft
unvermeidbar erscheinende Restriktionen erlebt, weil sie auf den Druckpunkt
Handlungsspielraum einwirken.

Darin liegt ein wichtiger Hinweis fiir die Schulpolitik offen zu Tage. Einschrankungen des
Handlungsspielraums der professionellen Padagogen fiihrt zu einem Gefiihl der Gangelung.
Neben Widerstand gegen biirokratisches Besserwissen kann das nur resignativem Riickzug
Vorschub leisten. Daran kann niemand gelegen sein.

Kompetenzzuwachs durch Erfahrung und annehmbare Entlastung durch Routine im positiven Sinn ist -
erwartungsgemal - zu verzeichnen. Auf der anderen Seite ist aber in Larm und Schulgerauschen ein
zunehmend belastender Faktor auszumachen.

Er kann erganzt werden um die Effekte der Verarbeitung von schulbehérdlichen Vorgaben, die
nachzuvollziehen als schwerer fallend benannt wurde. Gemeinsamkeiten beider Faktoren sind nicht zu
erkennen.



Die Liste der Vorgaben zur eigenen Arbeitsweise der Befragten bestatigt die Multidimensionalitat
der Arbeitsbelastung im Lehrerberuf und auch deren Widerspruchlichkeit. Wochenendarbeit
steht in allen Schulformen an, nicht zuletzt in den Grundschulen.

Und trotzdem ist es - wiederum - nicht die Zeit allein, die die Arbeitslast ausmacht. Psychische
Belastung durch die Involviertheit in die Er6ffnung von Lebenschancen fiir die Schiiler treten in
Erscheinung und auch die Schwierigkeiten, die man als Lehrer mit sich selbst und seinen hohen
Erwartungen an die Entwicklung seiner Schuler hat.

Trotzdem erfahrt die Aussage, den richtigen Beruf gewahlt zu haben, eine sehr haufige
Zustimmung und das auch in der eindeutigsten Form. *Zufriedenheit scheint im Lehrerberuf
notorisch aufzutreten. Diese Akzeptanz der Berufsentscheidung kann leicht fehl gedeutet
werden. Lehrerinnen und Lehrern wachst Befriedigung nicht aus vermeintlichem Halbtagsjob zu,
sondern aus der vollinhaltlichen Zuwendung zu ihrem padagogischen Auftrag.

Zugleich konnen sie unzufrieden damit sein, nicht soviel ausrichten zu diirfen, wie sie zu leisten
sich in der Lage séhen, gewahrte man ihnen denn dazu die Moglichkeit. Die sich darin
manifestierende ungebrochene hohe Berufsmoral sollte als ein wertvolles Kapital gewiirdigt
werden, das nicht unachtsam vertan werden darf. Es kann durch Uberforderung verspielt bzw.
liberstrapaziert werden, und das ist mehr als ein akademischer Hinweis. Deutliche Anzeichen
sprechen dafiir, dass die Motivation im Lehrerberuf beschadigt wird. (Pkt. 1.6)

Lang anhaltende Belastung durch padagogische Arbeit in der Schule kann, wie in anderen Berufen
auch, Beanspruchungen zur Folge haben, die nicht mehr durch die verfligbare Erholungszeit
kompensiert werden konnen.

Das findet seinen Niederschlag u.a. in der Wahrnehmung vom Nachlassen der eigenen
Leistungsfahigkeit. Diese Feststellung driickt nichts anderes aus als eine Veranderung der
psychophysischen Leistungsvoraussetzungen. Sie vermindern sich. Die Folge sind u.a. sowohl
niedrigere Toleranzgrenzen fir Larm als auch z.B. wachsende Mihe beim Durchstehen einer
Vollzeitbeschéaftigung als Lehrerin und Lehrer - zumal bei wachsender Schiilerzahl je Klasse und
erhohter Pflichtstundenzahl fiir Unterricht und auch biologisch bedingtem Anwachsen von
Schwierigkeiten, sich zu regenerieren.

Larm hat sich im Verlauf der Befragung als ein bedeutsamer Belastungsfaktor herausgestellt, dem in
Zukunft besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden sollte.

Als Konsequenz aus der hier vorgelegten Untersuchung wurde ein Forschungsprojekt zur Belastung
durch Larm in der Schule durch unser Institut in Gang gesetzt.

Obwohl It. Antworten im Fragebogen als gering belastend anzunehmen, scheinen Fortbildung und
Innovationshandeln zu kurz kommen. Damit sind langerfristig die Leistungsvoraussetzungen groRRer
Teile der Lehrerschaft in Frage gestellt. Das muss auch die Qualitat der Schule tangieren. Zu
befirchten ist die Beeintrachtigung der Zukunftsfahigkeit von Schulen. Hervorzuheben ist die starke
Orientiertheit der Lehrerinnen und Lehrer an aktuellem Unterricht, z.T. bis zur Nichtbeachtung von
Eigeninteressen.

Lehrerinnen und Lehrer arbeiten zwar nach Fachern arbeitsteilig, doch ohne Arbeitszerlegung. Jeder
einzelne hat so gut wie alle Tatigkeiten, die im padagogischen Prozess anfallen, auszufihren. Es kann -
mit geringen Erfolgsaussichten - priifenswert erscheinen, ob es dabei bleiben sollte. Ernst zu nehmende
padagogische Argumente, namlich der Auftrag zu méglichst individueller Férderung jedes einzelnen
Schilers sprechen dagegen, die Ganzheit des Padagogischen Auftrags in Einzelfunktionen zu zerlegen.



Was fur den Bau von Autos bei Mercedes Benz sinnvoll sein kann, muss noch lange nicht fiir Schulen
gelten. Selbst der einfachste Schiler bleibt weitaus differenzierter als es ein High-tech Auto je sein wird.

Die antwortenden Lehrerinnen und Lehrer geben ohne gezielte Aufforderung zu erkennen, sie befinden
sich in einer Uberlastungszone, in der sie ihre schon weit ausgedehnte Belastungsgrenze deutlich
erkennbar Uberschreiten.

Aus den freien Antworten drangt sich der Eindruck auf, dass das stille Potenzial zur inneren
Schulveranderung und Qualitatsverbesserung zu brockeln beginnt. Sogar die Aufrechterhaltung
bisheriger Standards erscheint angesichts der Angabe, sich eigentlich mehr um Unterrichtsvor-
und -nachbereitung kiimmern zu miissen, gefahrdet.

Es ist jedoch auch dariiber hinaus zu denken. Die Uberlegungen zu alternativen Arbeitszeitstrukturen in
der Schule bilden ein aussichtsreiches Suchkonzept. Es kann und sollte um eine Suche nach inhaltlich
und/oder methodisch gangbaren sowie organisatorischen Alternativen der Steuerung der definierbar
knappen padagogischen Ressourcen erganzt werden.

Die psychophysischen Langzeituntersuchungen haben Information zu einigen Aspekten der
Beanspruchung von Lehrerinnen und Lehren beigetragen, deren Umsetzung in Individuelle
Konsequenzen und Mallnahmen noch aussteht, in jedem Fall aber jeweils mit den unmittelbar
Betroffenen zu erortern ist.”

»Der auffalligste Befund betrifft die Veranderungen der psychophysischen Aktivierung im
Verlauf des Arbeitstages, die es nahe legt, dessen zeitliche Gestaltung mit Hilfe der Abfolge von
Unterrichtsstunden und Pausen neu zu iiberdenken; dies kann kaum im "Alleingang" durch die
Forschungsgruppe geschehen, sondern nur in direkter Kooperation mit dem beteiligten
Kollegium.*

Viele Lehrkrafte iberfordern sich selbst und gehen im Interesse ihrer Schiiler nicht besonders schonend
mit sich selbst um. Zwei Drittel der an unseren Untersuchungen in Bremen beteiligten Lehrerinnen und
Lehrer klagten Uber physische Probleme, wobei Beschwerden im Bewegungsapparat ("Riicken”,
"Nacken") besonders haufig vertreten waren;* breiter angelegte Erhebungen mdgen vielleicht ein etwas
anderes Muster betroffener Organbereiche ergeben. In jedem Fall sollte erwogen werden, fiir den
kérperlichen Bereich ein Vorsorgeprogramm zu entwerfen, das MaRnahmen zur Fritherkennung
pathologischer Entwicklungen vorsieht. Dass Lehrkréafte oft (iber Probleme im HNO-Bereich klagen, ist
wegen der Infektionsgefahr und wegen der besonderen Belastung der Stimmorgane verstandlich.
Friher gab es deshalb an Padagogischen Hochschulen gelegentlich Trainingskurse zur Stimmbildung;
vielleicht sollte diese Vorbeuge-Malnahme wieder installiert werden.

Die Defizite der Leistungsfahigkeit des Herz-Kreislauf-Systems und Falle von (gelegentlich
unbekanntem oder nicht ausreichend behandeltem) Bluthochdruck legen es nahe, auch in diesem
Bereich einen Vorsorge-Schwerpunkt zu setzen.* Der Zusammenhang zwischen Funktionen des Herz-
Kreislauf-Systems und korperlicher Belastung sollte Lehrerinnen und Lehrern ebenso bekannt sein wie
die Beeinflussbarkeit des individuellen Erndhrungszustandes. Allerdings scheint der kognitiv-
intellektuelle Vorsprung dieses akademisch ausgebildeten Personenkreises ein "physisch bedenkliches"
Fehlverhalten nicht auszuschlie3en; das wird auch am Genussmittelkonsum deutlich. Hier scheint es
weniger an der Aufklarung als an der Hilfestellung beim Umgang mit "Alltags-Siichten" zu mangeln.



Angesichts der zahlreichen Klagen tber psychische Belastungen und "Stress" hat die geringe Nutzung
des inzwischen relativ umfangreichen Angebotes an "psychologischer" Hilfestellung in Form von
Literatur, individueller Beratung, Einibung von Entspannungsmethoden usw. etwas verblUfft.

Lehrer erscheinen als eher hilflos im Umgang mit diesem Belastungsbereich; ein Burnout - Syndrom
wird offenbar meist erst wahrgenommen, wenn das sprichwortliche "Kind in den Brunnen gefallen" ist.

Psychologische Beratung konnte hier durchaus hilfreich sein wie auch Anti-Stress-Training und andere
Verfahren zur Wiedergewinnung der Kontrolle tber die psychische und psychophysische Verfassung.
Mit Verfahren der individuellen und der Gruppen-Supervision wie auch mit Trainingsmethoden zur
Verbesserung des Team-Verhaltens lieRe sich die psychische Bewaltigung des Arbeits-Alltages ebenso
unterstitzen.

Die verbreitete Unkenntnis tiber arbeitswissenschaftliche Zusammenhéange (wie z.B. iiber den
Sinn und die Wirkung von Arbeits-Pausen), die in unseren Diskussionen mit Lehrern iiber
unsere Untersuchungsbefunde sichtbar wurde, lasst es durchaus sinnvoll erscheinen, dass
Schulkollegien sich gelegentlich bei der Gestaltung des Schul-Alltages arbeitspsychologische
Hilfestellung suchen.

Die auf den Wunsch von Lehrerinnen und Lehrern zustande gekommenen Untersuchungen zum "Larm"
in Schulen hatten orientierenden Charakter; weder die Untersuchungsmethode noch die Gesamtanlage
der Untersuchung waren auf die spezielle Fragestellung "Larmbelastung in Schulen" ausgerichtet.
Dennoch sind einige Tatbestande festzuhalten:

Der Gerauschpegel - zumindest in Grundschulen Ubersteigt oft den von Arbeitswissenschaftlern fiir
"geistige Arbeit" empfohlenen Pegel von 55 dB.* Das hat mindestens zwei Konsequenzen: Es treten
Kommunikationsfehler auf, und alle Beteiligten missen, um sich verstandlich zu machen, mit deutlich
"angehobener" bis sehr lauter Stimme sprechen, so dass Stimm- und Kehlkopfprobleme die Folge sein
konnen. Selbst auf dieser physischen Ebene konnte man demnach von einem "Larmproblem” in
Schulen sprechen. Dass die von uns gemessenen Schallpegel im Verbund mit den Antworten von
Lehrkraften auf die entsprechenden Fragen im Basis-Fragebogen auf ein ebenso unibersehbares
psychisches Problem hinweisen, steht auler Frage.

Uber die praktizierten Unterrichtsformen lasst sich der Schallpegel offenbar beeinflussen; die
Lehrkrafte haben also einen gewissen "padagogischen" und "sozialpadagogischen" Einfluss auf
das Gerauschniveau. Doch schlechte Akustik lasst sich auch durch die beste
Unterrichtsmethodik nicht iiberspielen.

Es deutet sich an, dass manche Lehrkrafte relativ niedrige Gerauschpegel in ihren Unterrichtsstunden
bewirken, wahrend andere gegentiber solchen Gerauschen toleranter zu sein scheinen Es konnte
demnach sein, dass "lautere" und "leisere" Lehrkrafte unterschiedliche Arbeitskonzepte haben.
Alternativ ist auch mdglich, dass die Schiilerschaft einer Klasse aufgrund familiarer Bedingungen zu
lautem bzw. sehr lautem Verhalten neigt.

Es besteht kein Zweifel daran, dass ein Teil der in der Schule wirksamen Schallquellen durch
AuRengerausche (Flugzeuge, Verkehr etc.) und durch menschliche Aktivitaten in nur mittelbarem
Zusammenhang mit dem Unterricht (Tirenschlagen, Mébelrlicken usw.) bedingt sind.

Es kdnnte sein, dass ein Teil der so erzeugten Gerausche mit vergleichsweise einfachen materiellen
und "sozialpadagogischen" MaBnahmen gut unter Kontrolle gebracht werden kdnnte. Ein Projekt "Leise
Schule" ist mindestens vorstellbar.



Dies sind vorlaufige Schlussfolgerungen und vorlufige Uberlegungen auf der Grundlage vorlaufiger
Befunde. Mindestens eines haben diese Befunde gezeigt: *Die subjektiv scheinenden Klagen Uber
"Larm in der Schule" haben eine objektive Grundlage; es gibt jederzeit nachweisbar ein derartiges
Problem, das grindlicher analysiert werden sollte und flir das Losungsansatze gefunden werden
mussen. *

2. Mogliche Konsequenzen/

Lehrerinnen und Lehrer sind aus unterschiedlichen Griinden gelegentlich - wie andere Berufstatige
auch - vorubergehend arbeitsunfahig. In vielen Fallen missen sie ihren Beruf aber vorzeitig endgultig
aufgeben. Das war schon vor den Untersuchungen, tber die hier berichtet wird, bekannt. Unsere
Ergebnisse machen aber vielleicht einige der Ursachen einer solchen Entwicklung etwas verstandlicher.
Es stimmt nachdenklich, dass ein beachtlicher Anteil (die Mehrheit?) aller Angehdrigen dieses
Berufsstandes sich etliche Jahre vor dem "regularen” Ablauf ihrer als berufsaktiv veranschlagten
Lebenszeit gezwungen sieht, die Berufstatigkeit trotz der damit verbundenen 6konomischen, sozialen
und psychischen Konsequenzen aufzugeben. Das ist einerseits volkswirtschaftlich nicht vertretbar, aber
auch unter dem Gesichtspunkt der individuellen "Lebensbilanz" ein Problem. Deshalb liegt es nahe,
uber Moglichkeiten der Abhilfe nachzudenken, was nicht bedeuten muss, ein Konzept fiir eine vollige
Umgestaltung der Schul-Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern entwickeln zu wollen. Auf Ansatzpunkte flr
pragmatisches Handeln kann dennoch hinzuweisen sein.

Mit dem Hinweis auf die Haushaltslage wird in der offentlichen Diskussion auf den geringen
Politikspielraum nicht nur auf Bundesebene verwiesen. Das Argument hat seine Berechtigung.
Okonomische Realitét setzt eine dauerhafte Schranke, doch davor kann auch ékonomisch viel getan
werden. Es muss nicht immer nur um mehr oder weniger Finanzzuweisungen gehen, obwohl es flir
mehr sehr gute Griinde gibt. Im Prinzip ist es einfach - im Prinzip.

2.1.1 Aligemeine schulorganisatorische Orientierungspunkte

Die Lehrerschaft reagiert zu Recht - empfindlich auf 6ffentliche und interne Lehrerschelte auf der Basis
von Einzelféllen. Es ist vorzuschlagen, davon Abstand zu nehmen. Viel naher liegt es, zur Aktivierung
der Lehrerschaft u.a. durch die Anerkennung der Lehrerleistungen unter widrigen Bedingungen
beizutragen.

Viele Lehrkrafte tiberfordern sich selbst, gehen im Interesse ihrer Schiiler nicht besonders schonend mit
sich selbst um. lhnen konnte es helfen, wenn die Grenzen des formellen Erziehungs- und
Unterrichtsauftrags durch die Schulbehérde prazisiert werden wiirden. Damit ware zugleich ein
Schatzmal gegeben, an dem angeblich oder tatsachlich Sdumige zu messen waren.

Da nicht alle Anforderungen unmittelbar und eindeutig aus dem Schulgesetz hervorgehen, sondern
informeller Natur sind, kdnnte es hilfreich sein, auch Grenzen des fiir Lehrer Zumutbaren erst einmal
nur zu diskutieren und dann auch zu ziehen.

Voraussetzung fiir beide Vorschlage ware die Ausarbeitung einer belegten Effizienzbeziehung zwischen
Arbeitsaufwand der Lehrer und der Schulen, der Art und der Arbeitsbedingungen des Unterrichts und
den Lernerfolgen der Schiler. Dazu gehért auch, die Leistungsvoraussetzungen der Schiilerschaft einer
Schule zu beriicksichtigen. Es ist unfair, landesweit Vergleichsarbeiten zu veranlassen, die
selbstverstandlich - zumindest informell — in Rangreihen gebracht werden, die allenfalls (iber Leistungen
von Schilerinnen und Schilern etwas sagen, wenig oder nichts aber tber die Griinde von Hoch- oder
Minderleistungen - das gilt ausdriicklich auch fiir PISA! Es wird eine Gleichartigkeit der Schilerschaften
jeder Schule angenommen, die nicht gegeben ist.



Deshalb ist als richtiger Weg vorzuschlagen: Das reale Lehrangebot je Schule sollte nach Qualitat und
Umfang beurteilt und in Beziehung zu den Lernerfolgen der Schuler gesetzt werden.

In den Umkreis der Anregung zur genaueren Definition des Auftrags der Schule - und seiner Grenzen -
muss wenigstens bedacht werden durfen, ob nicht auf bestimmte Anforderungen zu Gunsten anderer
verzichtet werden sollte. Man konnte wenigstens versuchen, uber einen u.U. intelligenteren Einsatz der
padagogischen Ressource Zeit von Schilern und Lehrern nachzudenken.

Das konnte z.B. bedeuten, auf unergiebige Lernanforderungen in iiblichem Unterricht zu
verzichten und sich auch formell auf das fiir wesentlicher zu Haltende zu konzentrieren. Das
bedeutet, eine Rangordnung der Unterrichtsziele neu zu bedenken.

Ist es eigentlich zu vertreten, im 10ten Hauptschuljahr nur 2 Stunden Werkunterricht anzubieten?
Muss die Antwort auf drop out’s der Hauptschule in mehr Schule in Form eines weiteren Schuljahres
bestehen, statt sich anderer Formen zu bedienen, wie es z.B. das Projekt der Tonnendachhalle in
Bremerhaven vorexerziert.

Ist es eigentlich vollkommen undenkbar, fur bestimmte Schuler einen Weckdienst zu organisieren, und
saumige Eltern und auch Schler tatsachlich zur Verantwortung zu ziehen?

Erscheint es vollig unmdglich, die "Ertrage" aus verhinderter Kriminalitat, also ersparter zeitweiliger
Verwahrung in einem festen Haus in den Schulhaushalt zu transferieren? Fur beide Vorschlage konnte
U. Carle, kurzlich als Professorin an die Universitat Bremen berufen, Erfolgsbelege liefern.

Sind Halbjahreszeugnisse in der bisherigen Form als zwingende Notwendigkeit anzusehen? Auf sie zu
verzichten kdnnte geeignet sein, den Lehrerinnen und Lehrem etwas Luft zu verschaffen. (Vorschlag
von Dieter Wunder)

Auch die Ergiebigkeit von Konferenzen konnte sich steigern lassen, wie schon seit Jahren von Bessoth
propagiert wird. Die Vermittlung von Moderationstechniken kdnnte hier hilfreich sein.

2.1.2 Ungezwungene Gedanken

Brain Storming hat die Freiheit zu jedem Gedanken zur Vorbedingung. Wir haben uns hier diese
Freiheit vorgenommen, denn um die Aktivierung von Brain geht es, wenn man trotz knapper Mittel ihre
Verwendung wirklich optimieren will.

Schon zum ersten Bericht der Forschungsgruppe entstand der Eindruck, dass die Zahlen, deren
Verteilungen und Interpretation den Lesern weniger sagten als den Verfassern. Deshalb wurden
zusatzliche Bemerkungen angefligt. Wir verweisen nochmals darauf.

Dar(ber hinaus ist anzuregen zu priifen:
e bei nichtunterrichtlichen Arbeitszeitaufwendungen als Ausgleich fir die zuriickliegenden
Erhéhungen der Unterrichtspflichten Kiirzungen vorzunehmen, und.
e eine Steigerung der Produktivitat padagogischer Arbeitsleistungen von Lehrern und Schiilern
innerhalb und aulerhalb der Unterrichtspflicht durch geeignete Lernmaterialien und die
Entwicklung veranderter Schileranforderungen in die Wege zu leiten.

Generell diirfte es sich als nitzlich erweisen - zunéachst nur exemplarisch - Betriebsanalysen fiir
einzelne Schulen sowie Arbeitsplatzanalysen flir Schilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer und



das nichtunterrichtende Personal durchzufihren. Beginnen sollte man bei den beiden groften Gruppen,
den Schalern und ihren Lehrern.

2.2 Die Strukturierung der Arbeitszeit
2.2.1 Organisation des Arbeitstages

Unsere Untersuchungen haben gezeigt, dass im "Arbeitssystem Schule" zentrale Probleme bei der
zeitlichen Organisation der Arbeit bestehen. Wenn im Laufe eines Schultages 6 und mehr
Unterrichtsstunden vorgesehen sind, dann muss eigentlich erreicht werden, dass die Arbeitsfahigkeit
uber die ganze Zeit gleichbleibend aufrecht erhalten bleibt.

Seit langem ist bekannt - und durch unsere Untersuchungen bestatigt, dass dies nicht der Fall ist. Einer
der Griinde dafr ist die mangelhafte Anordnung der Pausen und deren unvollkommene Gestaltung.

Es muss hier allerdings eingestanden werden, dass der Arbeitswissenschaft Aussagen uber Haufigkeit
und Dauer von Pausen bei Tatigkeiten mit iberwiegend psychischer Belastung anders als bei
energetisch — effektorischen Arbeitstatigkeiten schwerfallen. Im Falle der sogenannten "Stress" -
Belastungen, die wir fir die Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern als gegeben annehmen durfen, konnte
man eine sinnvolle Pausen-Dauer anhand der Normalisierung des Spiegels der "Stress" — Hormone
(Speichel - Cortisol, Katecholaminspiegel im Blut) beurteilen.

Ein solcher Versuch ist aber bisher nicht unternommen worden. Immerhin gilt, dass die
Pausendauer umso langer sein muss, je hoher der Anteil "kombinatorischer" (kognitiver)
Arbeitsaufgaben ist; fiir diese Art der Arbeit werden iiberdies eher wenigstens teilweise mit
physischen Ausgleichs-Aktivitaten gefiillte "aktive" Pausen empfohlen.

Ferner gilt, dass die Pausendauer umso langer sein muss, je hoher der Erholungsbedarf ist; dies ist
sicherlich mit fortschreitender Arbeitszeit der Fall. In der Schule werden bei der Gestaltung des
Arbeitstages die Pausen-Bedrfnisse der Lehrkrafte oft ibersehen; auch andere
arbeitswissenschaftliche Kenntnisse spielen dabei eine eher untergeordnete Rolle.

So ist wegen des Friihstiick-Rituals in der Grundschule die langste Pause meist nach der 2.
Unterrichtstunde platziert, wahrend aus arbeitswissenschaftlichen Gesichtspunkten zu fordern wére,
dass die Pausendauer mit fortschreitender Zahl der Unterrichtsstunden zunehmen sollte;
Doppelstunden ohne Pause sind insbesondere in den "Denk-Fachern" (Deutsch, Mathematik, Sprachen
usw.) auch fir Schilerinnen und Schiiler ein arbeitswissenschaftlicher Kunstfehler; fir Lehrkrafte gilt
dies unabhéngig vom Unterrichtsfach, wie die in solchen Fallen deutlich nachlassende psychophysische
Spannkraft ("Abschlaffen”, in unseren Untersuchungen durch die Veranderungen der Herzfrequenz
dokumentiert) zeigt. Lehrerinnen und Lehrer organisieren ihre Arbeit im (ibrigen meist so, dass
"Pausen” in Wahrheit kaum als Arbeitspausen (im Sinne von Arbeitsunterbrechungen) genutzt, sondern
lediglich mit anderen Arbeitstatigkeiten - meist unter Zeitdruck — angefiillte Arbeitszeiten sind; ihren
Zweck (Aufrechterhaltung der Arbeitsfahigkeit Gber die gesamte Unterrichtszeit) erfiillen sie
nachweislich nicht.

Es erscheint deshalb notwendig, mit Lehrerinnen und Lehrern liber giinstigere
Organisationsformen des Schul-Tages nachzudenken.

In diesem Zusammenhang wére auch daran zu denken, dass die Dauer von Unterrichtsstunden (meist
45 Minuten) keine "heilige Kuh" ist, und dass durchaus tberlegenswert ist, die spateren Stunden zu
kirzen und die gewonnene Zeit den Pausen hinzuzufigen. Auch die "verlassliche" Schule mit ihrer



verlangerten Aufenthaltsdauer von Schulerinnen und Schalern konnte zu einer derartigen
Neuorganisation des Schultages genutzt werden.

2.2.2 Organisation der Schulwoche

Die Gewinnung von Daten uber den Verlauf ganzer Arbeitswochen war in der vorliegenden
Untersuchung nur gelegentlich und unsystematisch moglich; in den tber Arbeitswochen erhobenen
Herzfrequenzprofilen ergaben sich zwar einige Befunde (z.B. hochstes Aktivierungsniveau meist am
Montag mit fallender Tendenz zum Freitag hin), aber die geringe Zahl der Wochen-Beobachtungen lie}
keine systematische Analyse aller beteiligten Einfluss-GroRen zu. Es bleibt aber zu bedenken, dass die
uberwiegend praktizierte Wochenstruktur (5-Tage-Woche) Schilerinnen/Schilern und Lehrkraften
taglich eine zusatzliche Unterrichtsstunde beschert; eine 6-Tage-Woche wiirde sich vor allem auf die
Tagesorganisation auswirken und insbesondere langere Unterrichtspausen ermoglichen.

2.2.3 Organisation des Schuljahres

Neue Befunde Uber den Verlauf des Schuljahres wurden in dieser Untersuchung nicht erhoben. Es liegt
aber nahe, bei einer Erorterung von Problemen der Arbeitszeit-Organisation das Schul-Jahr nicht zu
vergessen. Darauf soll an dieser Stelle lediglich hingewiesen werden.

2.2.4 Organisation des Arbeits - Lebens

Wenn die Erwartung ist, dass Lehrerinnen und Lehrer ihren Beruf bis zum regularen Ausscheiden aus
dem Dienst auslben, dann muss auch sichergestellt sein, dass die berufliche Leistungsfahigkeit bis ins
6. und 7. Lebensjahrzehnt erhalten bleibt. Dabei diirfte sicherlich von Vorteil sein, dass berufliche
Erfahrung und Routine mit der Zahl der Berufsjahre anwachsen; in gleicher Weise kumulieren aber
auch die Aus- und Nachwirkungen jahre- oder jahrzehntelanger psychischer und physischer
Beanspruchung.

Die Wiederherstellung einer auf diese Weise beeintrachtigten Arbeitsfahigkeit erfordert aufwendige
diagnostische und therapeutische (medizinische und psychologische) Betreuung und nimmt immer
langere Zeit in Anspruch, wobei ein Therapieerfolg oft voraussetzt, dass zugleich eine Entlastung von
beruflicher Beanspruchung erfolgt. Lehrerinnen und Lehrer sollten deshalb die Mdglichkeit zu
psychophysischen Rehabilitationsprozessen in Form von Sabbaticals (von halbjahriger oder
ganzjahriger Dauer) haben; diese Méglichkeit gibt es in einigen Bundeslandern bereits, sie wird aber
nicht im erforderlichen Umfang wahrgenommen, weil infolge der knappen Ausstattung Lehrkraften nach
ihrer Riickkehr in den Schuldienst oft die Versetzung an eine andere Schule und damit eine neue
Belastung droht; auch die Haufigkeit und die 6konomischen Begleitumstande von Sabbaticals bediirfen
aber ebenso wie deren individuelle Ausgestaltung noch einer endgultigen Klarung.

Eine weitere Reaktion auf die mit steigendem Alter nachlassende berufliche Leistungsfahigkeit ist mit
dem Prinzip verbunden, auf einem "Konto" Unterrichtsstunden "anzusparen", die spater durch einen
Stunden-Nachlass zurtickgewonnen werden. Auch diese Mdglichkeit besteht mancherorts bereits:
Ebenso wie das Sabbatical - Prinzip wird sie jedoch kaum offensiv propagiert.

3. Schulpolitische Folgerungen

Fur die Schule ist der Anspruch zu erheben, eine rationale Organisation zu sein. Wir verstehen sie
synonym als 6ffentlichen Betrieb, jedoch nicht als Unternehmung!
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Das Schulgesetz verpflichtet die Schule und die in ihr Tatigen auf moglichst wirksames Handeln im
Sinne des Schulzwecks.

Daraus folgt: das Schulwesen, die Einzelschule, alle dort Bediensteten, nicht zuletzt die Lehrer, sind
dazu aufgerufen, die padagogischen Ressourcen als reale Faktoren padagogischer Leistung der Schule
gemaR dem Okonomieprinzip zu nutzen.

Der Grundgedanke der anstehenden inneren Schulreform sollte in strikter Beachtung der Zeitokonomie
in ihrer quantitativen und qualitativen Dimension bestehen. Die Schule wird produktiv auf hohem Niveau
nur arbeiten, wenn es gelingt, Lehrer und Schiler zu veranlassen, sich selbst zu aktivieren. Das
bedeutet, Lehrer im Verstandnis des Sinns ihrer Tatigkeit zu bestarken und Schilern mehr als bisher -
aber in Erfullung des Auftrags des Schulgesetzes - Gelegenheit und Anreiz zur Selbsttatigkeit zu geben.

Damit ware Abschied von der Vorstellung zu nehmen, Schiler konnten nur in Anwesenheit ihrer Lehrer
lernen.

Auf dieser Ausgangsbasis ist die Einsicht zu beachten, dass Schuler nur durch eigene Tatigkeiten
lernen konnen, die allerdings von Lehrern inhaltlich bestimmt und im Ablauf zu strukturieren sind. Lehrer
konnen Schuler nichts ‘lernen’, und sollen das auch gar nicht.

3.1 Was kann sofort getan werden?

Statt sich tber negative Einzelfallbeispiele unangemessenen Lehrerverhaltens zu erbosen und
in die populare Lehrerschelte einzustimmen, konnten Senator und Behorde positive Beispiele
deutlich betonen und herausstellen.

Lehrerinnen und Lehrern konnen Wege zu gegenseitig entlastender Arbeitsteilung vorgeschlagen und
konkret durch vorgebbare Verfahrensschritte fiir Verabredungen etwa auf einer Klassenkonferenz
rezepthaft zur Umsetzung angeboten werden.

Der versammelte Sachverstand in der Behérde misste in der Lage sein, dazu Vorschlage in die
Schulen zu geben.

Teamteaching z.B. kann auch darin bestehen, sich im Team zu verstandigen (Zeitinvestition) um auf
einzuhaltenden Wegen je einzeln zu bearbeiten, was abgesprochen worden ist. Das schlieRt das
Aufstellen realistischer Zeitplane und ihrer Einhaltung ein. Damit wére zugleich Selbstevaluation zu
begunstigen.

Verstarkte Nutzung und ggf. Beschaffung von Schulbiichern und von Arbeits- bzw.
Aufgabensammlungen, die Schiiler allein oder in Gruppen durchzuarbeiten haben, kann angestrebt
werden. Das bedeutet, die vorgetane Arbeit anderer zu nutzen.

Die o.e. Nutzung vorliegender Unterrichtsmaterialien legt es auch nahe, Klassenarbeiten nur einmal fiir
mehrere Klassen auf &hnlichem Entwicklungsstand nach abgesprochenem gleichartigem Unterricht zu
erstellen. Damit bieten sich schulintern gute Ansatzpunkte fiir Selbstevaluation. Im Ubrigen erscheinen
Einsparungsmaglichkeiten fir Lehrerzeit durch eine Delegation von Aufsichten bei Klassenarbeiten
prifenswert.

Konferenzen haben ihre wichtige Funktion; sie geraten allerdings fiir viele Lehrerinnen und Lehrer sowie
andere Beteiligte haufiger auch zur Qual, weil sie erkennbar unrationell ablaufen. Das mit dem giiltigen
Schulgesetz mdgliche Delegationsprinzip und rationalisierende innerschulische Regelungen, die
Beschlussfassungen an eingereichte Vorlagen binden, konnten geeignet sein, nervender
Zeitverschwendung Einhalt zu gebieten.

Dem Grundsatz folgend, dass Schiiler nur durch Eigentétigkeit lernen kdnnen, sollte auf regelmaRige,
zwar begrenzte aber liberlegte Hausaufgabenbearbeitung Wert gelegt werden. Deren Ausflihrung sollte
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sich in der Bewertung der Schulerleistungen erkennbar niederschlagen, was eine regelmaRige Kontrolle
voraussetzt, die u.U. zu delegieren ware.

Insgesamt sollte die zu Lernergebnissen veranlassende Schulerarbeit in einen den Schilern
verstandlichen Sinnzusammenhang gebracht werden, also konkret und im Voraus flr iberschaubare
Zeitraume vorgeplant werden. Prinzipien des Offenen Unterrichts sollten damit in allen Schulstufen
angewendet werden. Unterstiitzung flr die Selbsttatigkeit von Schilern sollte durch
Betreuungsangebote nach der Unterrichtszeit vorgesehen werden. Es erscheint iberlegenswert, ob
eine Anleitung dazu delegiert werden konnte, unmittelbar unterrichtende Lehrer davon also entlastet
werden konnten.

Generell ergibt sich aus diesen Vorschlagen eine starkere Akzentuierung der padagogischen Arbeit von
Lehrern auf Planung von Schiilerarbeit statt auf unmittelbarem Unterrichtsvollzug. Das schlief3t die
Vorbereitung auf die Eventualitaten von Unterrichtsvertretung ein. Die kaum seltene Aufgabenstellung
von dazu verdonnerten Lehrerinnen und Lehrern, Hausaufgaben oder andere Arbeitsauftrage des
abwesenden Lehrers zu bearbeiten ist ja keineswegs sinnlos, wissten die Schiler denn, was und
warum sie an Stelle des erwarteten Unterrichts bearbeiten sollten - und sahen sie sich dazu wirklich
veranlasst. Das schliet keineswegs aus, dass Vertretungslehrer sich dazu aufgerufen sehen,
nichtfachbezogene Inhalte des ausfallenden Unterrichts zu behandeln.

Viele Lehrer berichten davon, dass daraus Sternstunden entstanden sind. Schulern wird das nicht
entgangen sein. Auch Aha-Erlebnisse konnen vorbereitet werden. BloRe Schulerbeschatftigung ist Gift
fir die Selbstaktivierung. Deshalb sollte Vertretungsunterricht als Sonderleistung von Lehrern anerkannt
werden. Es sollte sich lohnen, zu vertreten, statt dadurch stigmatisiert zu werden, weil man sich noch
hat erwischen lassen. Warum sollen Vertretungsstunden nicht mit einem Faktor tber 1,0 in einem
Jahresstundenkonto angerechnet werden?

3.2 Mittelfristig wiinschbare Aktivitaten

Lehrer, sehr viele von ihnen, tberfordern sich selbst — zeitweise oder permanent. Es dirfte hilfreich
sein, wenn ihnen Anhaltspunkte dafiir an die Hand gegeben werden wirden, ab wann sie ihre Pflicht in
der Vor- und Nachbereitung ihres Unterrichts - nach begriindeter Meinung des Bildungssenators - erflillt
hatten. Niemandem wird das Recht zu bestreiten sein, dartber hinaus zu gehen. Aber jeder Lehrer,
jede Lehrerin sollte schon wissen dlrfen, ab wann sie denn besser ist, als von ihm/ihr erwartet wird -
und ab wann denn wohl unter dem Durchschnitt.

Das bedeutet:

e es sollten zeitlich begrenzte und inhaltlich auch prézisierte Obergrenzen der Arbeitsleistung der
Lehrerinnen und Lehrer bekannt gemacht werden;

o die verlangten Lehrerleistungen sollten in eine Rangreihe gebracht werden, um weniger
Wichtiges von wirklich Bedeutsamen unterscheiden zu konnen und einer Verzettelung
vorzubeugen;

e es sollten - zunéchst pragmatisch - Vorstellungen Gber den fiir definierte Lehrerleistungen fiir
erforderlich zu haltenden Zeitaufwand entwickelt werden. Das kénnte durch ein Gremium aus
Vertretern der senatorischen Behdrde, des Personalrats, der Gewerkschaft und Verbande
betroffenen Lehrern u.U. der Eltern, der Universitat und des LIS geschehen.

e es sollte fiir o.e. Gruppe zur Aufgabe gehdren, eine Effizienzbeziehung zwischen dem
Zeitaufwand von Lehrern und Schiilern und den erwartbaren Lernergebnissen bei den Schiilern
begriindet abzuschéatzen. Auf evil. zu ermittelndes Uberﬂ[]ssiges sollte verzichtet werden, auch
auf nur pflichtgemaR abgerissene Pflicht zu Anwesenheit im Unterricht.
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e im LIS sollte gesteigert Wert auf die Vermittlung der Fahigkeit zu rationellem, also
zeitschonendem, Arbeiten der angehenden Lehrkrafte gelegt werden, statt die Kandidaten nach
wochenlang vorbereiteten aber schulpraktisch illusorischen Schaustunden zu bewerten und
danach auf hohen Arbeitsdrucks wenig vorbereitet einem erdrickenden Schulalltag zu
uberantworten. Dazu erscheint es sinnvoll, ihnen blrotechnische Grundkenntnisse zu vermitteln
einschlieflich der zweckmaRigen Nutzung des Birocomputers und einer Registratur.

Die Kandidaten sollten mehrfach von jetzt auf gleich zu beobachtetem Vertretungsunterricht
aufgefordert werden. Sie werden nach kurzer Zeit alle fur solche Falle gertstet sein, u.a. mit “fertigen
Unterrichtsentwurfen fur alle Falle".

Ein groler Teil beklagter Defizite an Einzelschulen ist nicht Lehrern zuzurechnen. Es sollte vielmehr
anerkannt werden, dass sie durch stillschweigendes flexibles Verhalten unvollkommene
Schulorganisation ausgleichen.

Schulen sollten vor Schuljahresbeginn verbindlich wissen, auf welche Lehrerinnen und Lehrer sie
zahlen konnen; die Lehrkrafte sollten ein Recht darauf haben ihre neuen Stundenplane vor Beginn der
Sommerferien zu kennen. Erst dann konnen sie auch in die Pflicht zur rechtzeitigen Einstellung auf die
Arbeit im neuen Schuljahr genommen werden.

3.3 Langerfristig anzulegende Vorhaben zur Schulentwicklung

Grundlage konzeptionell notwendiger Weichenstellungen sollten - zunachst exemplarische -
Betriebsanalysen von Schulen aller Stufen bilden. Der Schwerpunkt derartiger Untersuchungen sollte
auf der Ermittlung der Zeitverwendung der Schiler und des Schulpersonals liegen. Davon ausgehend
sollten alternative Zeitverwendungsszenarien entwickelt und in den Kollegien in Zusammenarbeit mit
den Regionalteams zur Diskussion gestellt werden. Ziel sollte sein zu beschliefen, entweder zu
verfahren wie bisher oder aber definierte Anderungen vorzunehmen. Zu den Ergebnissen von
Betriebsanalysen sollte auch der Vorschlag eines Strukturschemas zur Zusammenfassung der in den
Schulen ohnehin anfallenden Daten nach dem Muster einer Buchhaltung gehdren, um sachlich
ausgewiesene begriindete Entscheidungen fallen zu kénnen.

Die moderne Datentechnik macht allein mit Tabellenkalkulationsprogrammen Vieles moglich. Der
ironische Satz von Oberschulrat a.D. Dr. Eisenhauer, "die Schulbehérde bendtige eigentlich keine
empirischen Untersuchungen, denn sie ,wisse schon alles* kann auch ernst genommen werden.

Zu prifen ist, ob die Behorde, die Regionalteams und die Einzelschulen wirklich alles wissen, was sie
wissen konnten und was sie an Wissen bendtigen, um sachgerecht verwalten und entscheiden zu
konnen.

Die Datenbasis dafiir reicht vom Stundenplan iiber Krankenlisten, Vertretungsplane bis hin zu
den Klassenbiichern, so sie denn hinreichend zuverlassig gefiihrt werden, und sicherlich auch
dariiber hinaus. Wenn schon nicht jedem Schiiler ein Laptop zur Verfiigung gestellt werden kann
so doch langfristig allen Lehrern ein PC, um sich in ein zu entwickelndes elektronisches
Berichtssystem der Schule einklinken zu konnen und auch, vielleicht vor allem, um wichtige
Elemente der Zuarbeit fiir Planung und Unterricht in abrufbarer Form zur Verfiigung zu haben.

Lehrerstudium und zweite Ausbildungsphase sollten erkennbarer miteinander verzahnt werden. Wie es
Universitatskrankenhduser gibt sollte es auch Universitatsschulen geben. Die Berufungspolitik von
Universitat und Behdrde sollte darauf ausgerichtet werden. Es sollte geprft werden, wie das ohne
zusatzliches Personal in die Wege geleitet werden kann.
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Auf langere Sicht sollten Erziehung und Unterricht in der Schule deutlich und starker als bisher
die Anforderung zur Selbsttatigkeit der Schiiler akzentuieren. Damit wiirde zugleich das
Anforderungsprofil der Lehrerschaft in Richtung einer Betonung der Planung von
nachvoliziehbar sinnvollen Schiilertatigkeiten weiterentwickelt werden. Der von den
Grundschullehrern entwickelte und realisierte Offene Unterricht sollte aus diesem Grund auch
zur Schulkultur der tibrigen Schulstufen gehdren.

Personalpolitik ist wichtig, gut wird sie erst als Personalpflege. Wollen zu sollen ist etwas
anderes als selber wollen. Der Lehrerschaft sollte erkennbarer Gestaltungsspielraum auch bei
der individuellen Arbeitsgestaltung eingeraumt werden. Nach dem Muster Polens konnte z.B.
daran gedacht werden, Unterrichtsverpflichtungen nicht in Einzelwerten zu fixieren, sondern
Spannen vorzugeben, die dann sogar auch noch mehr oder weniger tberschritten werden
dirfen, um sich z.B. das Recht auf ein Sabbatical zu erarbeiten.

Es konnte daruber hinaus daran gedacht werden, Personalrotation zwischen den Schulen zur Regel zu
machen, statt sie wie bisher als Abschiebepraxis fur einen begrenzten Kreis von Stigmatisierten zu
missbrauchen.

Ein besonderes Problem bilden dauerhaft erkrankte bzw. als “padagogisch insuffizient” apostrophierte
Lehrer, ein zwar begrenztes aber bedauerlicherweise ein Dauerproblem, wegen des Nachwachsens
derartiger Falle. Hier sind erhebliche konzeptionelle Anstrengungen erforderlich. Vor kurzschlussigen
Verwaltungsakten kann nur gewarnt werden.
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